
 

 مركز كارتر

 Ɇ˸ƶǃå ƗƬïāǏǃāǕå  ý˦ơǃ ɏ˗˶˯ǃå˗˻˹˱˯Ǆǃ (˜Ƶåí) Ɨ˻ǆǚƪǗå Ɨǃā˗ǃå ˤ˻ˢ˹ƙ ˥ǆ ç˗˸˯ƶĈ˸ ǃå ƗȻƓƵ˗Ǆ 

 ÿƓǀƙã :ƗǃƓƪ̇ ǃåæ˘ƞ Ɠ˹ƕƓˮƬ 

 ˙ˮ˸˯ˮƪ2016 

 ص التنفيذيالملخ

 ˙ƙïƓḪ ˚Ḫ̇ ǆ ˗ǀƵTCC  Ɇ˸Ƶ ƗƬïā˥ǆ 6 ˯ơā ˙ˮ˸˯ˮƪ Ǐ9  ˙ˮ˸˯ˮƪ2016 Ǒǋā Üå̇ ˴ɂ˦ ƪ ǑƼ Ɇ˸ƶǃå ƗƬïā 
 ƗǄ˴Ǆƪ ïƓ˟ã ǑƼ ǏǃāǕåɆ˸Ƶ òïā ˕ƪ ˥ǆ  ˜Ƶåí ˤ˻ˢ˹ƙ ˥ǆ ç˗˸˯ƶĈ˸ ǃå ˗˻˹˱˯ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ǐǃã ú˗ǌƙ
 èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå ˙ɂ˦ ˠƙāǊǄƑƓƪï Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃ  Ɇƞá ˥ǆ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå ˥˻ƕ èåï˗ǀǃå ßƓ˹Ɂāæ˘ƞ  ˔Ƶǚ˯Ǆǃ Ɨư̇ ƶǃå æƓˮ˵ǃå

 ƗȻƓƵ˗ǃå ˔ˮ˴ȺȻ˗˻˹˱˯ǃåƗ Ǆǃ .ˤ˻ˢ˹˯˥˻ƕ ˥ǆ ÿƓḪā ˤǋí˗Ƶ ƸǃƓˮǃå ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå  ĄƓ˶˳Ƭ ˥ɂ̇ ˵Ƶ  æ̇ ƺ˸ǃå ˥ǆ ˛ǈ˦ ƙā
˻˹ǒí çíƓƿ Ɠɜ˻˱ǄɁā Ɠ˴ǈ̇ Ƽā ÿ˦ ˻ƶ˸˯˱Ĉǆā ˦ˠƬƓǈā ÿ ˦˻ƵƓ˸˯ƞå ÿ ˦ǄƙƓǀǆā ÿ ˦ǀȺƓƪ ÿ ˦ ˔ǈƓƞá ÿ ÿ˦ƶ˯˸˯ǒ Ⱥ Ɨƶƪåā Ɨ˻ˮƶ˵
˻Ǆ˲˸ǃå ˤǌƙƓƶ˸˯˱ǆ ǑƼ.Ɨ 

 
Ⱥ Ɇ˸ƶǃå ƗƬïā è̊ Ċ˻˸ƙ ˗ƿā ƗḪïƓ˵˸ ǑǆǚƵǗåā ǑƪƓ˻˴ǃå ɆƮå˦ ˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ßå̇ ˮ˳ǃå ïƓˮḪ Ǒ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗå êƓ˯ǈɀā

 .èƓƼǚ˯ƑǙå ßƓ˹ƕ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ǑƪƓ˻˴ǃå ýƓǀ˯ǈǙåā Ǆ˸Ƶ ý˦ơ ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ßƓ˹ƕ ǑƼ ˥˸ɜȻ ú˗ǌǃå ÿƓḪā ˗˻˹˱˯ǃå ƗĊ˻
 ˤ˻ˢ˹ƙ ˥ǆ ç˗˸˯ƶĈ˸ ǃå çíƓǀǃå üå̇ Ƭɀā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɊƑƓƪāā ˦ǒ˗˻ƽǃå þǚƼá êƓ˯ǈã þå˗˳˯ƪå Ɠ ĄƮ˦˶Ƥā Ü˜Ƶåí

˹ƕ ƗĊ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ ˥˻˻ƶ˸˯˱Ĉ˸ ǃåā ˥˻˻˹ǒ˗ǃå ˗ƿā .ƓǌƞïƓƤā Ɨ˻ƙ˦ ˮḧ˹ƶǃå Ɨɜˮ˵ǃå ǏǄƵ ÜƗĊ˻Ǆ˲˸ǃå ˤǌƙƓƶ˸˯˱ǆ ǑƼ þǚ˴ǃå ßƓ
 :ƴ˻ưå˦ ǆ ƗƶɁïá ǏǄƵ è̊ ĊḪï èƓ˴Ǆƞ Ɨƛǚ˰ǃå þƓĊȻǕå ˥ǆ ĊɆḪ ˥Ċ˸˷ƙ1 ( ˥ǆ ç˗˸˯ƶĈ˸ ǃå ƗȻƓƵ˗ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå ˣ˻ḧƽƙ

 ˗˻˹˱˯Ǆǃ ˜Ƶåí ˤ˻ˢ˹ƙ2ƶƽǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ( ˥˻˵Ċ˸ ǌ˸ǃå æƓˮ˵ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå Ɇƞá ˥ǆ ƗǃƓ3Ɠ˸˸ǃå ( ƗĊ˻Ǆ˸ƶǃå èƓƪï
 Ɨ˱ǃƓƶǆ Ɇƞá ˥ǆǑǆƓ˹ƙ  ˤ˻ˢ˹˯ǃå èƓĊȻí̇ ƪ ƗĊ˻Ƶ̇ Ƭ ÷̊ ǈā þǚƪǗå Ɨ˻ǋå̇ Ḫ4 ýƓ˱ǆ ǑƼ Ʉ˻ǀ˰˯ǃå èåāíá Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå (



 Ɇƞá ˥ǆ þǚƵǗåçï˦ Ǆƕ  ā .ƗǃƓƶƽǃå Ɲ˱˲ǃå ǑƼå ƗȻƓǌǈ ˦ǀǃƓȺ ï˦ ƶ˵ǃå ð̇ ƕ ÜƗƛǚ˰ǃå þƓȻǕ Ɨǀ˰ǃåā ƗḪ̇ ˯˵Ĉ˸ ǃå Ɨ˻ǃā˓ ˴˸ǃåā ç
˸ǃå ˥˻ƕ ɖ˻˴˹˯ǃåāèƓ˻ƽǄ˳ǃå ɏāî ˥˻ḪïƓ˵ ɂï˗˹˱ǃåā Ɨ˻ƞ˦ ǃ˦ ǒ˗ǒǕå ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨï˦ ƶƬ ˤ˻ˠ˲ƙ Ǐǃã Ɏíá Ɠǆ å˘ǋā  ú˦˳ǃå

˥ǆ Ɠ˻ƞ˦ ǃ˦ ˹ḧ˯ǃå ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå Ɏ˗ǃ Ɠǌ˯ǆāƓǀǆā  ß˦ ˷ǃå ɊĊǄƪāǑƼ ˥˻˻˹ǒ˗ǃå çíƓǀǃå ƗḪïƓ˵ǆ çïā̇ ư ǏǄƵ Ɨ˱ǃƓƶǆ  ǉ˘ǋ
ǃå ɆƑƓ˴˸ǃåḧƑƓ˵.Ɨ 
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 ˗ǀǃ ÿ˦ḪïƓ˵˸ǃå ƴ˸ƞáǏǄƵ ÿá  ĄǈƓ˟̇ ƪ" Ü˥˻ḪïƓ˵˸ǃå ˗ơá ɄƮā ˔˴˲Ɂā ÜɆĊ˰˸Ȼ ˜Ƶåí ˤ˻ˢ˹ƙƓ





˱˯ƙ ÿá Ǒƺˮ˹ǒ ðāƓ Ɨ˻ƞ˦ ǃ˦ ǒ˗ǒǕå ˞ơí ǏǄƵ ˙˶˯ǀƙ Ǒ˯ǃåā ó˦˶˹ǃå Ǐǃã ç̊ ḧƙ̇ ˸ǃå Ɨ˻ǀˠ˹˸ǃå Ɲ˱˲ǃå ˤȻ˗ǀƙ
 .ƗƼ̇ ˠ˯˸ǃå 

 
 ˗ƿāèïƓƛá ç˗ǋƓ˵ǆ Ɠǌɜ˻ḧƽƙā èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃå  Ɠǌƙ˦ ƿ üåïíɀāƞƓ˯ǈǗåƗ˻  ā˙ƛá ˱˲ǃå ƗƪƓ˸ơ Ɠǌ˻Ƽ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå Ɲ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå
 āǄ ĊɜƬ ̞ .ƗƬï˦ ǃå ǑƼ Ɨ˸ƪƓơ ý Ċ˦˲ƙ Ɨˠǀǈ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå ̠ ơá ɖĊǄƵ ̠ ƿā :ý˦ǀǃƓȺ  Ɨ˻ǃā˓ ˴ǆ Ɠ˹ǒ˗ǃ .Ɨ˯ǆƓ˶ǃå ƗĊ˻ˮǄƹǕå ˥ ˲ǈ"

 ƗḪ̇ ˯˵ǆƓ˹ƙ˦ Ʈ ÷Ɠ˸ƪƎȺ .ü̇ ˲˯ǃåā ã ˥˻ˮ˴˯˹˸ǃå í˗Ƶ ÿ˦ɜȻ ˗ƿāǙã ÜɊǀƼ ˝˳Ƭ ÿ˦˻Ǆǆ ˜Ƶåí ˤ˻ˢ˹ƙ Ǐǃ ˤǌĊǈá 
 ÿ˦ƵïƓȺ  .ˤǌ˯ǃƓƪï ˙˵ǈ ǑƼḧǄ˸Ȼ ÿ˦ ǃåÜèåïƓǌ˸ Üˤƶǈ ˹ḧǃāˤǌƿ˦ ƽǈ Ɠ˹ í˗Ƶ Ąå .Ɠǆ˗˹Ƶ  ˥Ƶ é˗˲˯ǈ ÜæƓǋïǗå ˥Ƶ é˗˲˯ǈ

˻ˮǄƹǕå ˥Ƶ é˗˲˯ǃå Ɠ˹˻ǄƵ ˥ḧǃā ÜƗ˻ǄƿǕåƗ ǑƼ ". èåïƓ˸˯ƪåˤ˻˻ǀ˯ǃå ǃå ÜƗƬï˦ ǃå ˗ƶȺ Ɠ˸˸ǃå ɖƽĊƙ ç̇ ˻ˮḪ Ɨˮ˴˹ƕ ÿ˦ḪïƓ˵
)70ÿá ǏǄƵ (% ǃå ˜Ƶåí ˤ˻ˢ˹ƙ ƗȻƓƵ˗ǃ ˙ƙïƓḪ ˚Ḫ̇ ǆ Ɇ˻Ǆ˲ƙȻ˗˻˹˱˯ ˙˰ǂǕå Ɨ˴Ǆ˱ǃå ˕ǈƓḪ ƗƗ˻˸ǋá  .ƗƬï˦ ǃå ǑƼ

 ĄåíƓ˹˯ƪåā  ÜƗ˱˻˯˹ǃå ǉ˘ǋ Ǐǃã Ɇ˸ƶǃå ƗƬïā ˥Ċ˸˷˯ƙ ú˦ƪƗ˻ǈƓ˰ǃå  ˜Ƶåí ˤ˻ˢ˹ƙ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙ ˙˰ǂá åĄï˦ Ǆˮǆ Ąǚ˻Ǆ˲ƙǃ˗˻˹˱˯Ǆ 
˕ǈ̇ ˯ǈǗå ˙ˮƵ. 

 
 ة: التنافس مع "الشيخ غوغل"الإعلام وملء المساحة الإلكترونيإتقان استخدام وسائل 

 è˗˹˯ƪå ôå̇ ˯ƼǙå Ǐǃã ǉ˘ǋ Ɇ˸ƶǃå ƗƬïā˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå ˣ˻ḧƽƙ ÿƋȺ ˜Ƶåí ˤ˻ˢ˹ƙ Ɨ˗˻˹˱˯ǃå ǑƼ  Ɠǌƶˮ˯ǒ ÿá Ǒƺˮ˹ǒ
 Ǒ˯ǃå çíƓ˷˸ǃå èƓĊȻí̇ ˴ǃå ˙ɂ˦ ˠƙ çïā̇ ˷ǃƓȺƗ˴ƼƓ˹ǆ ɆĊɜ˵ƙ ǃ ˤ˻ˢ˹˯ƗĊ˻ǆǚƵǗå ƗḪ̇ ƶ˸ǃå ƗơƓƪ ǑƼ ˜Ƶåí èí Ċ̠ơ ˗ƿā .

å ˕ǆ Ċ̠ƿā Ǒǈā̇ ˯ḧǃǗå ßƓ˷ƽǃå Ü˗ǈǚɂïƓǆ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƗḪïƓ˵Ĉǆ çîƓ˯ƪá Ǒǋā Ü˛˻˸Ƥ ˙˲ƪ ç̇ ˻ˮ˳ǃå ý˦ ơ ôā̇ ƶǃ
ƵǗåɂ˦ ǌǃåā ˗ǒ˗˱ǃå þǚ Ǒǈā̇ ˯ḧǃǗå ßƓ˷ƽǃå ǑƼ þǚƪǗå Ɨ˻ǋå̇ Ḫā Ǒ˸ƿ̇ ǃå ˙˶ƶǃå ǑƼ Ɨ˸Ǆ˴Ĉ˸ ǃå Ɨ Ɇ˸Ƶ ˗ƿā .ǊƞïƓƤā

Ɂāï üïƓǆ ̇ ˻ˮ˳ǃå ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå ƴǆ ÜɆ˻ǋ ɆƕƓ˵ƙ ÜƓ˹ǒǙāïƓḪ éï˦ ǈ ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ǒ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗå ̇ ˮ˯˳ǆ ̇ ǒ˗ǆ ˦ ǋā Üÿ˦˴˹
ǃåā Ǒ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗå ˤǌƼ Ɇƞá ˥ǆ ƗɁ˦ Ǆˠ˸ǃå ƗĊ˻˹ǀ˯ǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ǏǄƵ ǊǈƋƬ ˥ǆ ɏ˘ǃå ǑǄƮǕå Ɏ˦ ˯˲˸ǃå êƓ˯ǈƎȺ ß˗ˮ

ǆƗ˲ƼƓɜ ˤ˻ˢ˹˯ǃå ƗȻƓƵí ôå̇ ƹǕ  .˗˻˹˱˯ǃå 
 

 ÜƗȻå˗ˮǃå ǑƼā˕ƿǙ  ƗƼíƓǌǃå ˥ɂïƓ˸˯ǃå ǏǃãǗå ɆƑƓƪ̇ ǃåā èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃå êƓ˯ǈã ǑƼ ƗĊ˻˹ǀ˯ǃå çïƓǌ˸ǃå æƓ˴˯ǂå ƗĊ˻ǈā̇ ˯ḧǃ ˞ƶȺ
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 ĄƗɂ˦ ƪ Ɇ˸ƶǃå ÿá Ɠ˸Ḫ .˜Ƶåí æƓˠ˳ǃ çíƓ˷ǆ Ɇ˭ǃƓƪï ƗƹƓ˻Ʈ ǏǄƵ ˤǌƙï˗ǀȺ ˤǌ˯ǀƛ ˚ɂ̊ ƶƙ ˥ǆ å˦ ˹ɜ˸ƙā ˥ɂ̇ ˸˯ǃå å˘ǌǃ
 Ǒ˯ǃå ƗǃƓǆ̊ ǃåā Ɨƿå˗˶ǃå ˙Ʈåāá ˚ɂ̊ ƶ˯ƕ Ơ˸ƪ Ąå˗ƞ ˙˻˶ƿ ˕ƿā ǑƼ ˦ǒ˗˻ƽǃå ðƓ˱ǈɀā Ɨ˻˹ǀ˯ǃå èǚɜ˵˸ǃå Ɇơ ǏǄƵ
 ˥ǆ å˦ ˹ɜ˸ƙ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå ÿá Ɇ˻ǃ˗ƕ Ąå˗˻ƽǆ ÿƓḪ ɏ̇ ˢ˹ǃåā Ǒ˹ǀ˯ǃå ˔ɂï˗˯ǃå ÿá ˕ˮƛáā ƗƬï˦ Ǆǃ ýāǕå




